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Proyecto MED-GUARD 
Guardians of the Sea Mare/2014/24 Call 

 
 

PRESENTACIÓN DE RESULTADOS OBTENIDOS 
 

Comité Executif MEDAC  
 
Fecha:8 juin 2016 
 
Lugar: Lanarka.Cyprus  

Sra. Iolanda Piedra 
Presidenta H. 

Entidad :      IVEAEMPA 

Presenta: 
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OBJETIVO 
 
El objetivo general de la Call era financiar una acción de diversificación 
económica para la pesca profesional en el Mediterráneo.  
 
REQUISITOS 
 
La acción debería examinar y demostrar la “factibilidad técnica” y la 
“viabilidad económica” de las actividades marítimas distintas de la pesca 
extractiva, utilizando un buque de pesca previamente reasignado (sacado 
de la lista 3era). Las acciones de diversificación debían de ser 
desarrolladas por la tripulación pesquera que habría de abandonar por 
completo la actividad de pesca. 
 
RESULTADO ESPERADO 
 
•  Promover el equilibrio entre la flota pesquera de la UE y los recursos 

pesqueros disponibles.  
•  Contribuir a la reducción de la flota pesquera de la UE, mientras que al 

mismo tiempo se propicia el mantenimiento del empleo en las 
comunidades costeras.  

1. Call 
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2. Buque.  

Ciudad de Cartagena 

Eslora: 24 m.                               Manga: 6,30 m. 

Calado: 3 m.                                Arqueo: 150 GT 

Buque de arrastre (Construido 1996 y retirado 2014) 
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Proyecto MED-GUARD 
3. Paquetes de trabajo 

PRESUPUESTO: 282.592€ 
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En términos económicos un negocio resulta factible y viable cuando se supera 
el punto de equilibrio denominado también Punto Muerto (PM) y los ingresos 
totales (It) son mayores a los costes totales (Ct).  
 
It ≥ Ct   /si It=Ct à PM=0 àAuto-ocupación(salarios) 
 
 

PMà (a) Es el punto 
donde no hay 
Beneficios ni Pérdidas, 
(b) los Ingresos por 
ventas cubren los 
costes totales, (c) el 
volumen de ventas 
proporciona un margen 
bruto igual a los costes 
fijos.  
 
•  Cuál debe ser el 

nivel mínimo de 
ventas? 

 
•  Con un determinado 

nivel de ventas 
averiguar si se 
cubren costes 

Umbral de Rentabilidad 

4. PLANTEAMIENTO GENERAL Y DEFINICIONES CLAVES 
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          4. PLANTEAMIENTO GENERAL Y DEFINICIONES CLAVES 
 

Premisa 1: analizar la viabilidad económica de 1 ó varios negocios, que 
debían permitir al llamado “Equipo Emprendedor” (armador y socios/
tripulantes) mantener un empleo estable con el uso del buque pesquero 

“Ciudad de Cartagena”.  
 
 
 

El proyecto MEDGuard se planteó el analizar 4 actividades: 
 
1) Actividad de ocio y turismo (en cualquier vertiente)  
2) Recogida de Basuras 
3) Recogida de Artes de Pesca perdidos (redes fantasma) 
4) Recolección de datos marinos  

ACTIVIDADES A ANALIZAR 
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5. FASES DEL ESTUDIO DE FACTIVILIDAD ECONÓMICA SE HA REALIZADO  

5 
Fases 

(1) Definición de las 
c o n d i c i o n e s 
g e n e r a l e s  d e 
trabajo y la tipología 
de las actividades a 
realizar partiendo del 
análisis de viabilidad 
técnica. 

(2) Idea de negocio y 
Equipo. 
Proceso general: 
• Identificación del Equipo 
Emprendedor 

• Identificación de la Idea de 
negocio y análisis de 
mercadoà Técnica del PMV 
(Producto Mínimo Viable) 

(3) Aplicación del 
método CANVAS 

para cada una de las 
dos actividades de 

diversificación. 

(4) Business Plan 
completo.  

(5) Análisis de 
Sensibilidad.  

Recomendaciones a la hora 
de poder pivotar el 

modelo de negocio y 
reorientar la actividad 
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FASES DEL PROCESO 
 
1.  EL EQUIPO EMPRENDEDOR 
2.   IDENTIFICACIÓN DE LAS IDEAS DE NEGOCIO 
                 ANÁLISIS DE LAS DISTINTAS  
3. PROPUESTAS DE VALOR 
 
 
 

 
 

-  EQUIPO EMPRENDEDOR (EE) ES IMPRESCINDIBLE 
-  ANTE LA FALTA DE (EE) SE SUSTITUYO  
-  POR ESTUDIANTES Y TRIPULACIÓN DEL BUQUE 

PESCA DE FONDO DEPORTIVA à La actividad propuesta es la de realizar salidas en grupo con el 
buque hasta donde se encuentran los bancos de peces para allí echar el anzuelo. Las salidas 
cuentan también con una comida a bordo. La experiencia que se ha contemplado posee una 
duración de toda una jornada. 
 
BUCEOà La oferta turística que se propone consiste en salidas que duran medio día, donde se 
incluyen cuatro inmersiones de aproximadamente treinta minutos con botellas de aire 
comprimido. Además, en función de las condiciones se ha planificado ofrecer una comida en el 
barco para completar la experiencia. 

-  TRANSPORTE DE PASAJEROS RUTAS TURÍSTICAS 
-  CONOCIMIENTO DE LA VIDA MARÍTIMA Y NATURALEZA  
-  ACTIVIDADES DE AVENTURA  
-  ACTIVIDADES EDUCATIVAS… 

Actividades seleccionadas dentro TURISMO Y OCIO 
-  BUCEO  
-  PESCA DE FONDO DEPORTIVA 

(1)  Y (2) FASES 
CONDICIONES, EQUIPO EMPRENDEDOR Y PROPUESTA VALOR  

  



 pág. 9  
 

Resultados del test + CV de los participantes (incluida la experiencia personal 
o familiar con la pesca) + Interés para poner en función la iniciativa = 
 

   EQUIPOS EMPRENDEDORES 
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ACELERADORA 
 
ESPECIALIZADA 
 
ECONOMIA AZUL 
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Proyecto MED-GUARD 
Guardians of the Sea Mare/2014/24 Call 

 
PRESENTACIÓN DE RESULTADOS OBTENIDOS 

 
 

ACTIVIDADES DE TURISMO Y OCIO 
 
 - ACTIVIDAD BUCEO 

 
- ACTIVIDAD DE PESCA DEPORTIVA 
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ACTIVIDADES 
 CLAVE 

SOCIOS  
CLAVE 

PROUESTA  
VALOR 

RELACIÓN  
CLIENTE 

SEGMENTACIÓN  
CLIENTE 

RECUROS 
 CLAVES 

CANALES 
DISTRIBUCIÓN 

COSTES INGRESOS 



 pág. 13  
 

      BUCEO 
 
Días de previstos 
 
Precio pagado  

Mayo – 20 días 
Junio - 25 días 
Julio - 25 días 
Agosto - 25 días 
Septiembre - 25 días 

  Octubre - 20 días 

Total de días: 140 año 

 
Por salida 4 inmersiones 
2 salidas por día 
 
Precio pagado por el buceador 
es de 50€ por inmersión  
  

 Precio Total à200€  
 por salida y buceador 

  
Enero-Abril: programado 8 salidas mes 
Mayo:                          10 salidas mes 
Junio – septiembre:        5 salidas mes 
Octubre:                      10 salidas mes 
Noviembre-Diciembre:    8 salidas mes 
  

Total de días de actividad: 88 por año 
  

PESCA DEPORTIVA 
DE FONDO        

 
Días de previstos 
 
Precio pagado  

 
Por salida 1 día 
 
Precio Total 
à 3 5 €  p o r 
salida 

1.  VALORACIÓN DE LAS INVERSIONES 
2.  VENTAS POSIBLES POR ACTIVIDAD 
3.  COSTES DIRECTOS Y MARGEN BRUTO  
4.  COSTES DE PERSONAL 
5.  COSTES DE MARKETING Y COMERCIALES 
 
 

6. COSTES GENERALES 
7. CUENTA DE RESULTADOS 
8. NECESIDADES FINANCIERAS 
9. BALANCE 
10. CÁLCULO DEL PUNTO MUERTO 

 

PLAN ECONÓMICO-FINANCIERO DE LAS ACTIVIDADES DE TURISMO Y OCIO 
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CONCLUSIÓN 
Por día completo: Ingresos= 1.706€   Costes estructura 270.661€ 

195 días ó 9,52 meses 
para cubrir estructura  
 Supuesto 

•  12 Clientes 
•  6 meses de estacionalidad 

9,52 - 6 = 3,52 meses que faltan 
para llegar  Punto Muerto 

BUCEO 

•  Punto Muerto: 20 buceadores 
•  Rentabilidad se alcanza para 35 buceadores 

Conclusión:  
•  La diversificación utilizando buques pesquero es posible para los 

casos analizados solo si se cambia la normativa y se acepta que el 
buque pueda acoger un número de clientes semejantes a los que la 
normativa de la actividad realizada permite. 

 
12 tripulantes no permite la viabilidad cuando una golondrina puede 
acoger 50 o más pasajeros. 
 

PESCA DE FONDO 
Conclusión: 
Solo realizarla como complemento del buceo si el tiempo lo permite. 
Por si sola nunca sale rentable. Punto Muerto en más de 60 clientes 

ANALISIS DE SENSIBILIDAD TURISMO Y OCIO 

Equilibrio 
Umbral Rentabilidad 
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Figuras con los cálculos 
(BUCEO) 

La zona del Cabo de Palos se presenta como una opción adecuada 
para el desarrollo de la actividad. Esta zona se encuentra dentro de la 
Reserva Marina del Cabo de Palos – Islas Hormigas, una de las más 
conocidas del Estado Español para la práctica de este deporte.  
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4. BUSINESS PLAN 

Etiquetas	
  de	
  fila Total
Ocio	
  y	
  turismo	
  -­‐	
  Inversión
Actividades	
  deportivas	
  -­‐	
  Buceo

Especificas	
  Buceo
Bandera	
  ALFA 7,93	
  €	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
Boya	
  señalización	
   14,80	
  €	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
Escala	
  de	
  Aluminio	
  o	
  Ac.	
  Inox. 519,55	
  €	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
Neumática	
  Auxiliar	
  -­‐	
  Mercury	
  470	
  HD	
  XS	
  HeavyDuty	
  +	
  Mercury	
  F	
  25	
  ML	
  EFI 5.743,80	
  €	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
Botellas	
  Buceo	
  -­‐	
  15	
  l 2.823,14	
  €	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
Estructura	
  de	
  Acero	
  Inox	
  para	
  la	
  estiba	
  de	
  las	
  botellas	
  de	
  aire 1.400,00	
  €	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  

Actividades	
  deportivas	
  -­‐	
  Pesca	
  deportiva
Especificas	
  Pesca	
  Deportiva
Equipo	
  básico	
  de	
  pesca	
  compuesto	
  por	
  el	
  Conjunto	
  de	
  caña	
  +	
  carrete	
  +	
  
línea	
  +	
  accesorios 2.400,00	
  €	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
Equipos	
  varios	
  (señuelos,	
  líneas,	
  herramientas	
  para	
  el	
  montaje,…) 400,00	
  €	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
Portacañas	
  Barandilla	
  Orientable	
  40	
  mm 525,12	
  €	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
Tangones	
  +	
  Accesorios	
  para	
  su	
  instalación 958,33	
  €	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  

Habilitación
Acomodación	
  -­‐	
  Arreglo	
  de	
  las	
  zonas	
  de	
  acomodación	
  de	
  la	
  embarcación	
  
para	
  adaptarlas	
  a	
  los	
  requisitos	
  de	
  confort	
  de	
  los	
  pasajeros. 6.300,00	
  €	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
Reforma	
  de	
  la	
  zona	
  de	
  cocina	
  para	
  adaptarla	
  a	
  la	
  actividad. 1.680,00	
  €	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
Saneamiento	
  y	
  adaptación	
  de	
  los	
  aseos	
  de	
  la	
  embarcación. 3.000,00	
  €	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  

Otos	
  Gastos 4.215,00	
  €	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
Seguridad	
  y	
  Salvamento 15.293,19	
  €	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  

INVERSIONES 
-  Inversiones en rehabilitación, adquisición material de seguridad y confort 
-  Inversiones por exigencia legal en función de la actividad 
INVERSIONES                                                                 TOTAL 
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4. BUSINESS PLAN 

Etiquetas	
  de	
  fila Total
Operación
Gastos	
  de	
  personal
Patrón	
  -­‐	
  Coste	
  	
  Anual 44.367,12	
  €	
  	
  	
  	
  	
  	
  
Mecánico	
  -­‐	
  Coste	
  	
  Anual 35.493,70	
  €	
  	
  	
  	
  	
  	
  
Marinero	
  1	
  -­‐	
  Coste	
  	
  Anual 25.302,96	
  €	
  	
  	
  	
  	
  	
  
Marinero	
  2	
  -­‐	
  Coste	
  	
  Anual 25.302,96	
  €	
  	
  	
  	
  	
  	
  

Total	
  Gastos	
  de	
  personal 130.466,74	
  €	
  	
  	
  	
  
Gastos	
  fijos
Seguros	
  de	
  la	
  embarcación	
  y	
  RC	
  -­‐	
  Coste	
  Anual 2.155,04	
  €	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
Amarre	
  (incluye	
  luz	
  y	
  agua)	
  -­‐	
  Coste	
  Anual 7.428,52	
  €	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
Inspecciones	
  Periódica	
  Cada	
  5	
  años	
  -­‐	
  Coste	
  anual 243,00	
  €	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
Inspecciones	
  Intermedias	
  Cada	
  2,5	
  años	
  -­‐	
  Coste	
  anual 486,00	
  €	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
Mantenimiento	
  anual	
  (varada,	
  pintura,,,,)	
  -­‐	
  Coste	
  Anual 9.600,00	
  €	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
Gastos	
  financieros	
  -­‐	
  Coste	
  Anual -­‐ 	
  €	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
Gastos	
  de	
  publicidad	
  -­‐	
  Coste	
  Anual 200,00	
  €	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
Gastos	
  asociados	
  a	
  la	
  contratación	
  de	
  un	
  asesoría	
  -­‐	
  Coste	
  Anual 600,00	
  €	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
Gastos	
  asociados	
  a	
  las	
  telecomunicaciones	
  (teléfono,…)	
  -­‐	
  Coste	
  Anual 600,00	
  €	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  

Total	
  Gastos	
  fijos 21.312,56	
  €	
  	
  	
  	
  	
  	
  
Gastos	
  Variables
Combustible	
  -­‐	
  Coste	
  diario	
  para	
  una	
  salida	
  de	
  6	
  h 454,00	
  €	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
Experto/personal	
  de	
  apoyo	
  -­‐	
  Coste	
  diario 120,00	
  €	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
Víveres	
  -­‐	
  Coste	
  diario 150,00	
  €	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
Material	
  pedagógico/de	
  soporte	
  para	
  la	
  actividad	
  -­‐	
  Coste	
  diario 10,00	
  €	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
Cebo	
  para	
  la	
  pesca	
  -­‐	
  Coste	
  diario 100,00	
  €	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  

Total	
  Gastos	
  Variables 834,00	
  €	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
Total	
  Operación 152.613,30	
  €	
  	
  	
  	
  

COSTES DE OPERACIÓN                                        TOTAL 
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PLAN FINANCIERO 
VENTAS POR UNIDAD DE NEGOCIO 
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PLAN FINANCIERO COSTES DIRECTOS Y MARGEN BRUTO (Ct-Ventas) 
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INVERSIÓN 
REPOSICIÓN A 10 AÑOS 
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ESTRUCTURA 

AMORTIZACIÓN 
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ANALISIS DE SENSIBILIDAD BUCEO 
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ANALISIS DE SENSIBILIDAD PESCA DEPORTIVA 

PUNTO MUERTO SE ALCANZA POR ENCIMA DE LOS 60 CLIENTES 
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Proyecto MED-GUARD 
Guardians of the Sea Mare/2014/24 Call 

 
PRESENTACIÓN DE RESULTADOS OBTENIDOS 

 
 

ACTIVIDADES DE RECOGIDA DE RESIDUOS 
 

- ACTIVIDAD RECOGIDA RESIDUOS SOLIDOS EN SUSPENSIÓN 
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•  El Plan Financiero de esta actividad se reduce al cálculo de los 
costes de explotación al no existir mercado clásico. 

 
•  Cualquier actividad de diversificación que no tenga mercado debe 

construirse sobre la base de la “voluntad” expresa de beneficiar al 
sector de la pesca por parte de la administración (Local, Regional, 
Nacional y Comunitaria:  

 
•  Subvención  
•  Adjudicación sin reglas de competencia del mercado o 
•  Adjudicación con reglas de competencia del mercado incluyendo 

variables intangibles como criterios de selección.  

ACTIVIDAD RECOGIDA DE RESIDUOS SÓLIDOS 
CONCLUSIÓN 
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2.016            2.017           2.018           2.019           2.020           
100% 100% 100% 100% 100%

INGRESOS Units
€/Unit

Total 392.758 410.449 429.024 448.528 469.008

TOTAL INGRESOS 392.758 410.449 429.024 448.528 469.008

COSTES DIRECTOS 220.752 231.790 243.379 255.548 268.325

MARGEN BRUTO 172.006 178.659 185.645 192.980 200.682

ROYALTIES 0 0 0 0 0

COMERCIALES 0 0 0 0 0

PERSONAL 130.467 136.990 143.840 151.032 158.583

GASTOS GENERALES 22.753 22.883 23.019 23.162 23.313

ALQUILER DE OFICINA 0 0 0 0 0
SERVICIOS PROFESIONALES 1.200 1.260 1.323 1.389 1.459

SERVICIOS BANCARIOS 200 210 221 232 243
SUMINISTROS 1.200 1.260 1.323 1.389 1.459

LIMPIEZA 0 0 0 0 0
AMARRE 7.429 7.429 7.429 7.429 7.429

MATERIAL DE OFICINA 240 240 240 240 240
INSPECCIONES Y MANTENIMIENTO 10.329 10.329 10.329 10.329 10.329

MARKETING 0 0 0 0 0
SEGUROS 2.155 2.155 2.155 2.155 2.155

EBITDA / BAAII 18.786 18.786 18.786 18.786 18.786

AMORTIZACIÓN 18.786 18.786 18.786 18.786 18.786

EBIT / BAII 0 0 0 0 0

Ingreso Financiero
Costes Financieros 0 0 0 0 0

EBT / BAI 0 0 0 0 0

Impuesto de sociedades 25%

EAT / BDI 0 0 0 0 0

Valor de la 
contratación 

CUENTA DE RESULTADOS 
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Larnaca,  8 de junio de 2016 

Gracias. 


